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INTRODUCCION

La Ley de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global expresa el
compromiso de seguir trabajando con América Latina y El Caribe, asi como la importancia de
hacerlo sobre el enfoque de desarrollo en transicion, partiendo del convencimiento de que las
métricas tradicionales como el PIB per capita no son reflejo de los complejos desafios en materia
de desarrollo que los paises enfrentan. Tanto la Ley de Cooperacion como el Plan Director de la
Cooperacion Espafiola para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global 2024-2027 apuestan
por la cooperacién técnica como uno de los principales instrumentos de la Cooperacion Espariola
para apoyar de manera efectiva, y a partir de un dialogo de politicas estructurado, las
capacidades institucionales de los paises socios.

Sin duda, la cooperacién triangular es una de las modalidades que fomentan este objetivo y que
permiten dar respuesta a las demandas de las instituciones desde la creacion de alianzas. Asi
se destaca esta modalidad en ambos documentos entre las formulas innovadoras de asociacion
gue la Cooperacion Espafiola viene promoviendo, especialmente en América Latina y el Caribe.

Asi, tal como sefala el Plan Director, “Espafia seguira trabajando en forjar alianzas de
cooperacion triangular, una modalidad de cooperacion al desarrollo que est4 en alza y se ha
expandido mas alla de la forma de cooperacion de gobierno a gobierno entre tres socios
Unicamente aportando recursos técnicos, financieros, materiales y de otra indole, asumiendo los
principios de horizontalidad, beneficio mutuo y mutua responsabilidad, aprendizaje mutuo y
gestién del conocimiento, gestion compartida orientada a resultados de desarrollo, eficacia y
eficiencia propios de esta modalidad de cooperacion.”

Con ello se pretenden reforzar las alianzas de caracter multiactor y multinivel, incorporando,
ademas de las instituciones, a las organizaciones de la sociedad civil, del sector privado y de la
academia.

La cooperacion triangular se ha venido situando en el centro de todos los debates internacionales
sobre cooperacion, entre otras razones por su capacidad promotora de desarrollo inclusivo y
sostenible y por su gran potencial en el dialogo y trabajo conjunto con otras regiones, partiendo
de una vision horizontal y de retos compartidos.

Al mismo tiempo vemos como la region de América Latina y el Caribe demanda cada vez més
una cooperacion técnica mas avanzada, mas horizontal, basada en la capacitacion técnica y el
aprendizaje renovado, asi como en la promocidon de espacios compartidos para el didlogo de
politicas publicas, alianzas con otros actores de la cooperacién y nuevas estrategias que puedan
materializarse en soluciones innovadoras.

Desde esta perspectiva de busqueda de nuevas estrategias que puedan materializarse en un
uso intensivo del conocimiento, basadas en la generacion y transferencia del conocimiento para
el desarrollo sostenible, asi como la generacién de alianzas transformadoras, la Cooperacion
Espafiola trabaja en el disefio de programas que combinan la cooperacién técnica con la
innovacién como palanca para el desarrollo.
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Con este enfoque de impulso e innovacion, la experiencia del Programa de Conocimiento e
Innovacion para el desarrollo en América Latina y el Caribe, INTERCOONECTA, y el valor
afadido de los Centros de Formacion de la Cooperacion Espafiola, como unidades
especializadas en gestidn, intercambio y transferencia de conocimiento, aplicando procesos de
innovacion, nace el Programa de Cooperaciéon Triangular para América Latinay El Caribe.

Su objetivo es impulsar la cooperacion triangular en la region latinoamericana como modalidad
para la consecucion de los ODS y, al mismo tiempo, dirigir nuestra colaboracién hacia un modelo
de cooperacion triangular mas avanzado, con un esquema de trabajo mas innovador basado en
una légica de procesos y elementos transformadores, que se aproxime lo mas posible a las
necesidades y retos actuales de la region.

Para ello, ponemos en marcha la segunda convocatoria del Programa de Cooperacién Triangular
para América Latina y El Caribe, tras la exitosa respuesta a la articulada en 2024, en cuyo marco
se estan implementando un total de 21 programaciones de cooperacion triangular con méas de
180 actividades previstas y la participacion de 18 paises de la region latinoamericana.

1. Objeto dela convocatoria.

La finalidad de la convocatoria es impulsar la cooperacion triangular en la regién latinoamericana
como modalidad para la consecucion de los ODS, asi como fomentar la creacion de alianzas
estratégicas y el trabajo horizontal, reforzando su capacidad promotora de desarrollo inclusivo y
sostenible y aprovechando su gran potencial para promover el intercambio de experiencias y de
politicas entre actores diversos.

El objeto de la presente convocatoria es la seleccion de propuestas para el disefio y ejecucion
de acciones de cooperacién triangular! que se desarrollaran en forma de programaciones
destinadas a la busqueda de soluciones a retos concretos, a través de la generacion de alianzas
y desde un enfoque de demanda, orientadas a la consecucion de los ODS.

Las actividades que se definan en el disefio de las programaciones deberan ser de caracter
eminentemente técnico, vinculadas a la generacion y transferencia de conocimiento para el
desarrollo sostenible, la capacitacion y la promocién de espacios compartidos para el didlogo de
politicas publicas.

A los efectos de la presente convocatoria los términos “reto”, “programacion”, “actividades”, entre
otros, se encuentran definidos en el Anexo | de este documento y tienen el significado que alli se
les asigna.

1 Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacién para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad Global:

acciones de cooperacion de un pais socio con otro pais en desarrollo o varios de ellos, aportando recursos técnicos,
financieros, materiales y de otra indole, asumiendo los principios de horizontalidad, beneficio mutuo y mutua
responsabilidad, aprendizaje mutuo y gestion del conocimiento, gestion compartida orientada a resultados de
desarrollo, eficacia y eficiencia propios de esta modalidad de cooperacion.
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Asimismo, el documento Guia Metodoldgica para el Programa de Cooperacion Triangular
para América Latina y El Caribe detalla y amplia la informacion de todos los aspectos
relacionados con la metodologia de la presente convocatoria.

2. Entidades Socias de la alianza

Podran actuar como Entidades Proponentes instituciones publicas de cualquier nivel de la
Administracién, asi como universidades publicas, de paises de América Latina y el Caribe
prioritarios? para la Cooperacién Espafiola.

Las alianzas podran incluir entre sus Entidades Socias a otras instituciones publicas,
organismos de integracién regional, organismos internacionales, organizaciones de la sociedad
civil, de la academia, y/o del sector privado.

Las propuestas deberan ser conjuntas, identificadas y consensuadas por dos paises prioritarios
para la Cooperacion Espafola, al menos uno de ellos de América Latina y el Caribe, que hayan
identificado un reto o un problema a resolver.

En el caso de propuestas interregionales, la entidad de América Latina o Caribe deberé ser la
Entidad Proponente.

Las Entidades Proponentes deberan presentar sus propuestas a través de las Agencias o
Direcciones de Cooperacién de sus paises. La Agencia o Direccion de Cooperacion del pais al
que pertenezca la Entidad Proponente deberé presentar la ficha de concepto a la AECID, en la
Oficina de la Cooperacién Espafiola del pais que le corresponda, acompafiada de una carta de
compromiso de la Agencia o Direccion de Cooperacion del pais socio 2,y 3 si lo hubiera.

Las Agencias de Cooperacion de Argentina, Brasil, Chile y Uruguay podran presentar propuestas
a este Programa de Cooperacion Triangular para América Latina y el Caribe, siempre que estas
integren en su alianza a paises no incluidos en el Programa de Cooperacion Avanzada para el
Desarrollo en Transicién con el Cono Sur, que cuenta con su propio mecanismo de identificacion.

3. Caracteristicas de las programaciones

3.1 Las programaciones deberan ser planificadas con una logica de orientacion a resultados
de desarrollo para tratar de dar respuesta a la consecucion de un reto o a la resolucién de un
problema. La programacién debera definir, ademas, la probleméatica a la que pretende dar
respuesta (objetivo/s) y razones que justifican su realizacion (alineacion).

Dependiendo de la finalidad a conseguir y del impacto (generativo de capacidades o de
productos) y alcance (estratégico-politico u operativo) que se considere puede tener la
programacion, los enfoques que se proponen son:

2 Definidos en el Plan Director de la Cooperacién Espafiola para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad
Global 2024-2027
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a) capacitacion practica: tiene como objetivo que los participantes entrenen y apliquen los
aprendizajes, desarrollando habilidades personales y profesionales que después podran
aplicar en sus puestos habituales.

b) capacitacién colaborativa: tiene como objetivo promover el aprendizaje centrado en las
personas y el trabajo en equipo. Los participantes adoptan un rol activo, compartiendo
conocimiento con el resto.

c) expansion de conocimiento: el objetivo es abrir el conocimiento lo maximo posible, ayudando
a que llegue a personas de otros contextos, de manera que se consiga mas impacto de lo
descubierto, analizado y, o, experimentado.

d) generacion de redes: tiene como objetivo potenciar las relaciones entre las personas y
organizaciones para generar conversaciones en las que compartir y multiplicar
conocimiento.

e) ideacion de proyectos: tiene como objetivo detectar y desarrollar lineas de trabajo que
impacten en politica publica.

f) experimentacion: tiene como objetivo unir a personas de diferentes ambitos para trabajar de
forma conjunta, en entornos que permitan probar iniciativas novedosas.

Generativo de capacidades Generativo de productos
genera capacidades, sensibilizacion a las personas beneficiarias genera un producto tangible o acciones concretas que van mas
de la intervencion y conectividad alla de las personas beneficiarias de la intervencion
Estratégico/politico 4 Estratégico/politico
Generativo de capacidades Generativo de

productos

Estratégico/
politico

Ideacién de

Generacion Expansion de

Experimentacion

proyectos

de redes conocimiento

Operativo 2 Operativo

Generativo de capacidades Generativo de productos
Operativo
Capacitacién Ideacién de
colaborativa proyectos

Capacitacién practica

A partir de estos enfoques se definira el conjunto de actividades y las metodologias a aplicar
para cada una de ellas. Las programaciones finales contendran la planificacion de la ejecucién y
el conjunto de actividades, incluyendo los recursos necesarios (financieros, humanos y
tecnolégicos) y el cronograma previsto.

Los formatos vy tipologia de las actividades pueden variar dependiendo de la temética y de los
objetivos de conocimiento que se persigan. En una misma programacion se pueden combinar
todo tipo de actividades. En el anexo Il se incluyen las actividades sugeridas para cada enfoque
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en la Guia Metodolégica para el Programa de Cooperacion Trianqular para América Latina
y El Caribe.

3.2 El conjunto de actividades que conformen la programacion ir4 asociado a uno o varios
productos de conocimiento, para el analisis o para la accion. Los productos de conocimiento,
segun la definicibn que se recoge en el anexo |, permiten que los aprendizajes fruto de una
programacion se hagan tangibles y se extiendan.

Los productos de conocimiento pueden ser:

e de analisis: su intencion es reflejar la realidad descubierta, los analisis realizados o las
necesidades detectadas en las actividades (diagnéstico, guia, policy brief,
sistematizacion, curso, documento colaborativo)

e para la accién: su objetivo es llevar a cabo acciones y propuestas planteadas en las
actividades (prototipo, itinerario formativo, proyecto piloto).

Ambos tipos de productos son susceptibles de poner en marcha nuevas iniciativas. Ademas de
estos, los productos de comunicacion (entrevista, video, resumen, infografia interactiva,
videotutorial) facilitan la difusion de los productos de conocimiento.

Para mas informacién y ejemplos de productos de conocimiento consultar el capitulo “Fase 5:
Obtenemos un resultado” de la guia Herramientas para enfocar vy desarrollar las
programaciones INTERCOONECTA.

3.3 Las programaciones deberan tener en cuenta los siguientes principios:

a) deberan estar alineadas con la Agenda 2030 y con las prioridades sectoriales establecidas
en el Plan Director de la Cooperacion Espafiola para el Desarrollo Sostenible y la Solidaridad
Global 2024-2027 y orientadas a la consecucion de los ODS.

b) se enmarcaran en las lineas de trabajo priorizadas en los documentos estratégicos de
planificacion: Marcos de Asociacion para el Desarrollo Sostenible, Alianzas para el
Desarrollo Sostenible, Estrategias de Cooperacién, Comisiones Mixtas...

c) incorporaran los principios transversales de la Cooperacion Espanola recogidos en el
articulo 2 de la Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible
y la Solidaridad Global.

3.4 Las programaciones de esta convocatoria se ejecutardn en un plazo maximo de
dieciocho meses a partir de que se inicie la ejecucion de las actividades previstas en la
programacion y conforme al calendario de actividades acordado por las partes que figure en la
programacion. En su caso, podra acordarse una ampliacion de dicho plazo, nunca superior a
doce meses.
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3.5 Todas las programaciones contaran con la participacién de un socio espafiol que pueda
aportar conocimiento y experiencia adicionales en relacion con el resultado de desarrollo. Este
socio puede venir ya descrito en la propuesta o ser incluido en una fase posterior contando con
el apoyo de la AECID en su identificacion.

4. Fases del procedimiento
4.1. Presentacién de fichas de concepto

Las propuestas podran presentarse en la Agencia o Direccién de Cooperacion de Cooperacion
del pais al que pertenezca la Entidad Proponente hasta el dia 31 de marzo de 2025.

Cada Agencia o Direccion de Cooperacion podra presentar un maximo de tres propuestas de
programacion en forma de ficha de concepto, segun el formato establecido para el programa
(Anexo ll), en la Oficina de la Cooperacion Espafiola (OCE) que le corresponda hasta el dia 28
de abril de 2025.

Para la seleccion de las propuestas por parte de la AECID se tendran en cuenta criterios como:

e Calidad de la propuesta y sostenibilidad

Complementariedad y alineacion con los principios, prioridades y objetivos de la
Cooperacién Espariola en la region

Valor afadido que pueda aportar Espafia

Valor afadido de la alianza generada

Equilibrio en los roles de los diferentes paises de la regién

Posibilidad de replicar el resultado o producto final del proyecto en otros paises
Fortalecimiento de instituciones

En linea con el espiritu de la innovacién se priorizaran las propuestas multiactor y multinivel.

Las Agencias o Direcciones de Cooperacion y las Entidades Proponentes seran informadas de
las propuestas seleccionadas a través de las OCE, asi como del presupuesto disponible para
llevar a cabo su programacion.

4.2. Proceso de cocreacion y aprobacion de las programaciones

Los paises de la alianza podran contar con el apoyo de la AECID para el disefio y mejora de las
programaciones propuestas, asi como para la identificacion de posibles entidades socias,
especialmente en lo relativo a la experiencia espaiiola.

Para cada una de las propuestas de programacion que hayan sido seleccionadas se llevara a
cabo un proceso de cocreacién, en el cual, a través de un proceso de didlogo entre las partes,
se profundizara en el disefio y formulacion de la programacién a ejecutar, concretando los
aspectos que aun no hubieran sido definidos en la ficha de concepto y/o profundizando en los
gue sea necesario.
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En esta fase de trabajo conjunto podran intervenir las agencias de cooperacién y resto de
entidades socias de la alianza, los equipos técnicos de la AECID, posibles socios en la region en
la que se incide y los socios esparioles.

Con esta forma de colaboracidn se busca consensuar el enfoque o enfoques de la programacion,
para disefiar el conjunto de actividades y seleccionar las metodologias a aplicar para cada una
de ellas. Las actividades asi definidas permitirdn abordar de manera precisa las necesidades
detectadas y retos planteados y configuraran la programacién definitiva a ejecutar.

Para més informacion y herramientas para el desarrollo de esta fase, se puede consultar la Guia
Metodoldgica para el Programa de Cooperacidon Triangular para América Latina y El
Caribe.

Asi, al finalizar esta fase, quedara definido:

v lo que sevaa hacer: programaciones orientadas a la capacitacion practica, capacitacion
colaborativa, expansion de conocimiento, ideacion de proyectos, generacion de redes,
experimentacién o una combinacion de algunas de ellas,

v coémo se va a hacer: con el disefio de las actividades, la seleccién de las herramientas,
la incorporacién de instituciones, el rol que asume cada institucion y la deteccion de otros
perfiles que necesitan incorporar,

vy qué productos finales se quieren a obtener.

Una vez finalizada la fase de cocreacion, los paises de la alianza dispondran de un plazo para
reformular y para que la Entidad Proponente presente la ficha de formulacién de la
programaciéon en la Oficina de la Cooperacién Espafiola, en el formato establecido para el
Programa (Anexo 1V), para su aprobacion final por la AECID, antes de pasar a la fase de
ejecucion.

4.3. Ejecucion de las programaciones

La metodologia y dinAmicas de las actividades que conforman las programaciones deberan ser
acordes al enfoque y a los objetivos planteados, procurando la inclusibn de metodologias
innovadoras que fomenten el aprendizaje mutuo y la construccion de propuestas.

La ejecucién de las actividades virtuales se realizara en la plataforma INTERCOONECTA. El
caracter virtual y presencial de las actividades serd acordado en los procesos de cocreacion y
recogido expresamente en las programaciones.

Como parte de esta fase de ejecucion, también se prestara especial atencion al seguimiento y
evaluacion de las actividades y se participara en la realizacion de productos de conocimiento.
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La ejecucion de las programaciones no conllevara transferencia de recursos a terceros, la
AECID, a través de la unidad de gestion del programa, asumira toda la gestion y ejecucion
presupuestaria.

5. Obligaciones de la AECID y de las Entidades Socias de la alianza en el desarrollo
de las programaciones

Al objeto de articular la colaboracion entre la AECID y las entidades socias de la alianza en esta
convocatoria, se indican a continuacion las normas gue regiran la actuacion de cada una de las
partes para la realizacion de las programaciones:

5.1 Las Entidades Socias deberan:

a) mantener una comunicacion fluida con la AECID a través del/de la coordinador/a de la
propuesta/programacion, responsable de la coordinacion general de la programacion. La
Entidad Proponente sera responsable, ademas de la presentacion de la propuesta, de la
coordinacioén de la alianza, la programacion y la interlocucion con la AECID y con la unidad
de gestion del programa.

b) colaborar con el equipo técnico designado por la AECID en el disefio y formulacién de la
programacion definitiva durante la fase de cocreacion.

c) facilitar la participacion de las instituciones socias de la regién en los procesos de cocreacion.

d) ejecutar, en colaboracion con la AECID, el ciclo completo de gestidn de la programacion, que
incluye para cada actividad:

e disefio y formulacién, con el establecimiento de los enfoques, la metodologia,
contenidos y materiales;

e planificacién, incluyendo los recursos (financieros, humanos y técnicos) necesarios y
el cronograma,;

e realizacion, a través de la plataforma virtual de INTERCOONECTA o presencial;
e seguimiento y valoracion de su calidad e impacto;
e realizacion en los productos de conocimiento.

e) participar en la identificacion y seleccion de las personas que participen en las actividades
incluidas en la programacion aprobada.

f) colaborar en las funciones y tareas de coordinacion y gestion de las actividades que se
realizaran en la plataforma virtual de INTERCOONECTA.

g) aplicar y cumplir las normas de identidad corporativa de la AECID en las acciones y tareas
asociadas a la comunicacion de las actividades.
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h) comunicar a la AECID la cancelacién o aplazamiento de una actividad con al menos un mes
de antelacion a la fecha de inicio programada en el caso de actividades virtuales y dos meses
en el de presenciales y, en cualquier caso, con anterioridad a la comunicacién de la seleccion
de los participantes.

i) el tratamiento de los datos de caracter personal, de los cuales la AECID es Responsable del
tratamiento, en calidad de encargadas del tratamiento y conforme al Reglamento 2016/679,
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016 (Reglamento General de
Proteccion de Datos, RGPD) y la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de proteccién de
datos personales y garantia de los derechos digitales. El tratamiento de los datos de caracter
personal sera unica y exclusivamente para dar cumplimiento a las finalidades relacionadas
con la presente convocatoria.

i) compartir con la AECID los derechos de reproduccion, distribuciéon y comunicacion publica
de los documentos u obras producidas como consecuencia de la ejecucidn de las actividades
de las programaciones objeto de esta convocatoria.

k) las Entidades Socias, como parte de la alianza multiactor que se genere en el marco de una
programacion de cooperacion triangular, no podran ser adjudicatarias de contratos en el
marco de esa programacion, solo podran pagarse dietas, y eventualmente honorarios, a las
personas de las entidades que participen en las actividades.

5.2 La AECID llevara a cabo:

a) La designacion de un equipo de técnico acorde a la naturaleza de las propuestas
seleccionadas para trabajar conjuntamente en el proceso de disefio y formulacién de las
programaciones durante la fase de cocreacion.

b) El apoyo técnico y asesoramiento en el disefio y ejecucion de las programaciones,
acompanando desde los procesos de cocreacién, con apoyo de la unidad de gestién, asi
como en la ejecucion de las actividades de las programaciones (presenciales o en linea),
incluida la elaboracién de los productos de conocimiento.

c) La ejecucion presupuestaria de las programaciones, con el apoyo de la unidad de gestion.
Esta ejecucion incluira las designaciones y contrataciones necesarias para el desarrollo de
las actividades propias de las cocreaciones y la ejecucion de las programaciones y sus
actividades, incluidas las tareas logisticas asociadas, asi como para la elaboracion de los
productos de conocimiento segun lo previsto en las fichas de formulaciéon de programacion
finales y su presupuesto. No existira, por tanto, transferencia de fondos a ninguno de los
socios para gestion de actividades.

d) La facilitacion, con el apoyo de la unidad de gestion, de la identificacion de socios y
experiencias espafnolas y de la regiébn que puedan integrarse en las alianzas y puesta a
disposicion de la plataforma INTERCOONECTA para el desarrollo de las actividades de
caracter virtual.
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La difusion, si procede, segun lo acordado con las entidades socias, de los productos de

conocimiento relacionados con esta convocatoria.

El seguimiento y evaluaciéon de las programaciones de acuerdo con los sistemas e

instrumentos internos de la AECID.

La cancelacion o aplazamiento de una actividad en caso de no cumplirse los plazos

establecidos.
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ANEXO | — Definiciones
En el &mbito de aplicacién de la presente convocatoria se entendera por:

Actividades: son aguellas acciones que se disefian, gestionan y desarrollan en el marco de una
programacion con la finalidad de dar respuesta a determinadas necesidades, cuya suma de
resultados pretende facilitar la resolucién de un reto global inicial. Las actividades tendran unos
objetivos y finalidad propias.

Cocreaciéon con los socios: fase de colaboracion y trabajo conjunto entre las agencias de
cooperacion y resto de entidades socias de la alianza, los equipos técnicos de la AECID, posibles
socios en la regién en la que se incide y los socios espafioles, a través del intercambio de
experiencias y opiniones, en acercar la programacién a una metodologia innovadora con la
finalidad de impactar de una manera mas efectiva en las necesidades detectadas o retos
planteados.

Coordinador/a de la propuesta/programacion: persona de la entidad proponente que sera la
interlocutora con la AECID para aspectos técnicos y relacionados con la coordinacion, disefio e
implementacion de la programacion.

Enfoque: perspectiva principal que se adopta al disefiar una programacion. Los enfoques
deberan estar estrechamente relacionados con el propésito.

Entidades Socias: entidades que forman parte de la alianza y participan en el disefio y/o
ejecucion de la programacién y sus productos finales. Podran ser instituciones publicas de
cualquier nivel de la Administracion, organismos de integracion regional, organismos
internacionales, organizaciones de la sociedad civil, de la academia o del sector privado. Como
parte de la alianza multiactor generada, no podran ser adjudicatarias de contratos en el marco
de la programacién, so6lo podran pagarse dietas, y eventualmente honorarios, a las personas de
las entidades que participen en las actividades.

Entidad Proponente: Entidad responsable de la presentacion de la propuesta ante la Agencia
o Direccion de Cooperacién de su pais, asi como de la coordinacién de la alianza, la
programacion y la interlocucion con la AECID y la unidad de gestién del programa. Podran ser
instituciones publicas de cualquier nivel de la Administracion, asi como universidades publicas,
de paises de América Latina y el Caribe prioritarios para la Cooperacion Espafiola.

Entidad Responsable: Entidad responsable de la coordinacion de las entidades socias de su
pais que forman parte de la alianza. Podran ser instituciones publicas de cualquier nivel de la
Administracion, organismos de integracion regional, organismos internacionales, organizaciones
de la sociedad civil, de la academia o del sector privado.

Generativo de capacidades: Decimos que una programacion es menos generativa, cuando
como resultado genera capacidades y sensibilizacion a las personas beneficiarias de la
intervencion y conectividad.
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Generativo de productos: Decimos que una programacién es mas generativa, cuando como
resultado se genera un producto tangible o acciones concretas que van mas alla de la persona
beneficiaria de la intervencion.

Logica de intervencion de la programacion: se establece a través de la cadena de resultados
y servird para medir posteriormente la consecucién de los objetivos de los niveles inferiores.

Metodologias: conjunto de métodos que pueden ser de utilidad para alcanzar el enfoque
deseado. Pueden aplicarse a una actividad individual o a un conjunto de actividades en la
programacion.

Objetivo estratégico: es una meta que orienta las acciones de las programaciones hacia
resultados a largo plazo. Debera estar relacionado con el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y orientado al fortalecimiento institucional en el marco de politicas publicas.

Objetivos operativos: son metas especificas, medibles y de corto plazo que se derivan del
objetivo estratégico. Su propésito es traducir las directrices estratégicas en acciones concretas
y viables. Estos objetivos estan orientados a resultados inmediatos que contribuyen al logro de
las metas estratégicas mas amplias.

Producto de conocimiento: Cualquier documento generado como resultado del proceso de
identificacion, captura y documentacién de aprendizajes, experiencias y soluciones de la
programacion en su conjunto o de las actividades aisladas que la componen, con el propoésito de
difundir, transferir, usar e intercambiar el conocimiento generado.

Programacion: es un conjunto de actividades que se planifica con una I6gica de orientacion a
resultados de desarrollo, lo que implica que deben ir dirigidas a la consecucion de objetivos de
conocimiento coherentes entre si que buscan alcanzar unos objetivos intermedios e
institucionales comunes.

Prototipo: Modelo visible, tangible o funcional de una idea, a través de maquetas o recreaciones
de una péagina web o un rol-playing de la dinamica de un servicio. Su objetivo es testear la idea
(producto, servicio, protocolo, proceso) con las personas usuarias.

Reto: Objetivo o empefio dificil de llevar a cabo en el ambito del desarrollo y que constituye por
ello un estimulo y un desafio para quien lo afronta.

Resultados de desarrollo: cambios en el nivel de desarrollo y bienestar de las personas, que
contribuyen a la resolucion del reto establecido, entendidos como los bienes, servicios y
aprendizajes concretos producidos por la intervencion.

Tipo de actividad: propuestas de dinamicas o acciones especificas que se pueden aplicar en
una actividad concreta.
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ANEXO Il — Tipos de actividades sugeridas para el programa Cooperacion Triangular

Los tipos de actividades que se proponen para las programaciones de Cooperacion triangular
son:

ACCION FORMATIVA DE APRENDIZAJE MENTORIZADO: Accién formativa donde se llevara
a cabo un proceso de aprendizaje basado en proyectos; compuesta por clases tedricas,
ponencias magistrales, sesiones semanales con mentores especializados y tiempo para el
trabajo en comun en equipo con apoyo para el desarrollo.

ACTIVIDAD DE GRUPO DE TRABAJO EN RED: cualquier actividad que puedan desarrollar en
colaboracion grupos de trabajo formalmente establecidos dentro de una red de expertos. El grupo
de trabajo debe contar con una presentacion y un documento de conclusiones, ademas del
producto final generado en el propio trabajo desarrollado en el grupo. En funcién de los objetivos
y fines que se buscan, pueden crearse diferentes tipos de grupos de trabajo: de investigacion,
sobre documentos estratégicos, para la elaboracién de un documento colaborativo, sobre buenas
practicas, etc.

ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS: El andlisis de politicas publicas busca dar cuenta de la
forma en la que se toman decisiones sobre los problemas humanos que son de interés publico.
Es decir, en términos de su configuracion como campo académico, la disciplina se orienta a
entender los problemas publicos y la forma en que las autoridades realizan sus procesos de
decision para su solucion.

En funcidn de los objetivos y fines que se buscan, pueden crearse diferentes tipos de grupos de
trabajo: de investigacion, sobre documentos estratégicos, para la elaboracion de un documento
colaborativo, sobre buenas practicas, etc.

BANCOS DE TIEMPO: El banco de tiempo es un sistema de intercambio de bienes y servicios
en el que el dinero (o cualquier unidad monetaria) no es la unidad de cambio central. De hecho,
como su propio nombre indica, lo que se establece es una relacién temporal y de utilidad entre
quien recibe y quien suministra el bien o el servicio.

COMUNIDAD DE PRACTICAS (UTILIZACION O CREACION): dinamica sinérgica y formativa
en donde un grupo de personas, de manera voluntaria y autoorganizada, comparten sus
experiencias laborales y habilidades con la finalidad de producir conocimientos y aprendizajes
Utiles para responder a problemas relacionados con sus contextos laborales. Se puede
incorporar este tipo de actividad a la programaciéon o marcar como objetivo la creacion de una
comunidad de practicas que trascienda la propia programacién y continde en el tiempo.

CONGRESO: reunién de varias personas para tratar asuntos de cierta importancia, normalmente
de caracter publico o cientifico, durante generalmente dos o tres dias. Los mas habituales son
los de caracter académico con un fin de discusion, difusiéon o intercambio de conocimientos. El
elemento que lo diferencia de otras reuniones es que tiene una participacion numerosa de
ponentes y asistentes.
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CURSO PRACTICO: Conjunto de clases planificadas segun un programa, con duracién variable,
de caracter explicativo/formativo y académico. Se centra en la transferencia de conocimientos
técnicos en areas especializadas. Se propone la inclusion de elementos practicos como
ejercicios y el método del caso. Con caracter general se recomienda que una actividad virtual
sincrona no tenga una duracion superior a dos horas y media diarias.

DESAFIOS O CHALLENGES DE INNOVACION: Concursos de innovacion abierta que tienen
por objetivo encontrar soluciones innovadoras a problemas complejos que requieran
investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i), conectando a quienes demandan o necesitan esta
innovacién -como organismos de Estado- con posibles oferentes desde startups, centros de
investigacion, universidades, grupos de emprendedores, entre otros.

ENCUENTRO COLABORATIVO: reunion de personas expertas en alguna materia cuyo fin
principal es intercambiar opiniones y experiencias. Se diferencia de «seminario» en que este es
mas de caracter formativo desde un punto de vista mas tradicional. Incluye los términos
«consulta» opinion de profesionales en cuanto a la resolucion de un problema, «dialogo»
entendido como discusion entre autoridades en busca de una postura comuln, o «debate en
grupo». Es colaborativo cuando se aplican enfoques o metodologias como Design thinking y
tiene espacio para en espacio taller dentro del encuentro.

FORO: son espacios de discusidon sobre temas predeterminados, donde los ponentes aportan
sus ideas, opiniones y experiencias, pudiendo abrirse espacio para preguntas externas. Pueden
ser de nivel técnico experto o de alto nivel. En este ultimo caso, ademas pueden expresarse
mensajes o compromisos de actuacion sobre determinadas politicas publicas. Pueden ser
complementarios a otras actividades y también disefiarse para aportar conclusiones de trabajos
previos y culminar con compromisos politicos, etc.

GLOBAL JAM: evento global que retne durante 48 horas a personas interesadas en el disefio
de servicios y la experiencia de usuario. Se agrupan por equipos en un ambiente de competicion
cooperativa, mezclando funcionarios, académicos, estudiantes, expertos y ciudadanos en
general, para cocrear en torno a un mismo tema. Al final de la Jam una coleccién de ideas y
prototipos se publicara desde todas partes del mundo.

HACKATHON: Son encuentros acelerados que rednen a programadores, pero también a
disefiadores, desarrolladores de producto, expertos en comunicacién digital, otros profesionales
y sociedad civil, para colaborar intensamente en la creacion de un software, desarrollo de una
idea, de modo que sea usable antes de que termine el evento.

INSTANCIAS DE CAPACITACION COMBINADAS CON ESPACIOS DE COCREACION: Serie
de eventos de formacion, reflexiébn e intercambio de saberes en torno a uno o varios ejes
tematicos. Las sesiones de cocreacion se centran en realizar preguntas, propuestas y crear
contenidos o productos que respondan a los objetivos de la programacion.

ITINERARIO DE APRENDIZAJE EXPERIENCIAL GUIADO POR EXPERTOS O MENTORES:
proceso formativo de duracion prolongada basado en la realizacion de un proyecto o actividad
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por parte de los participantes en su institucién o dentro de sus funciones, contando con la
orientacion y acompafiamiento de personas expertas que guian los pasos a realizar. Se puede
complementar con un espacio para colaborar entre pares, acompafiandose y compartiendo
aprendizajes entre los distintos equipos o personas participantes que realizan el itinerario.

ITINERARIO FORMATIVO: concebido fundamentalmente con planteamientos de trabajo teorico-
practico para los participantes. Se establecen modulos con competencias especificas que
pueden ser desarrollados de manera lineal o por areas competenciales en funcion de las
necesidades del participante. De esta forma se pretende que, partiendo de acciones a
desarrollar, los participantes sean capaces de ponerlas en practica en un proyecto al terminar.
Los proyectos resultantes podran ser implementados en las instituciones de origen de los
participantes y ademas propuestos para su desarrollo como prototipos y escalabilidad posterior.

LLUVIA DE IDEAS O BRAINSTORMING: Es unatécnica de ideacién en la que el grupo se retine
para proponer ideas de manera creativa, sin criticas iniciales, con el objetivo de fomentar la
diversidad de pensamiento y encontrar soluciones innovadoras. El brainstorming sirve como
cimiento fundamental para la mayoria de las demas técnicas de creatividad. También puede
llevarse a cabo de manera virtual utilizando documentos colaborativos, chats, videoconferencias,
0 pizarras colaborativas como Miro o Mural.

MAPA DE DESAFIOS: Es un método colaborativo para enmarcar y refinar el desafio de partida
en los proyectos. El objetivo es definir cual es la pregunta o preguntas clave (desafios) para las
gque realmente merece la pena buscar respuestas.

MESA REDONDA: actividad en la que un grupo de personas versadas en determinada materia
se relinen para confrontar sus opiniones sin diferencia jerarquica entre sus participantes. Es una
actividad de corta duracion y generalmente de caracter publico, que puede seguir o ser paralela

o0 complementaria a otros tipos de actividades. Incluye los términos "conversatorio”, “panel de
expertos”, “debate”; y “foro” en su acepcion de debate o discusion.

MOOC (CURSO MASIVO, ABIERTO Y EN LINEA): Curso en linea accesible para cualquier
persona sin limite de participantes. Ademas de los materiales convencionales, los MOOC ofrecen
foros interactivos que ayudan a construir una comunidad para los participantes.

NOOC (NANO CURSO MASIVO, ABIERTO Y EN LINEA): es un curso corto, de acceso gratuito
y en linea, que da a los participantes la oportunidad de explorar, aprender y ser evaluados sobre
un elemento clave de una competencia, una destreza, o un area de conocimiento en un periodo
de dedicaciéon de entre 1 y 20 horas. Es interesante su caracter flexible y modular, y su
intencionalidad motivadora y generadora de conexiones.

PASANTIAS, INTERCAMBIOS PROFESIONALES Y MISIONES: Son actividades en las que los
profesionales tienen la oportunidad de trabajar en/con otro pais o institucién, promoviendo el
intercambio de conocimientos y experiencias. Estas incluyen la realizacion de andlisis en el lugar,
lo que facilita una comprension profunda de la solucién, y de los que se extraen elementos Utiles
para su aplicacion practica.
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PECHAKUCHA NIGHT ®: Es un modelo de presentacion rapida que consta de 20 diapositivas y
una duracion total de 6:40 minutos. La simplicidad y el dinamismo del formato han permitido crear
el evento PechaKucha Night ®, con diferentes ediciones a nivel mundial.

PILDORAS FORMATIVAS: Las pildoras formativas, también llamadas capsulas formativas, son
formaciones breves y concretas que pueden consumirse rapidamente para alcanzar un objetivo
especifico. Su objetivo es ofrecer una experiencia de formacién a personas ocupadas como
alternativa a cursos y formaciones mas extensas.

PROPUESTA INICIAL: Es una dinamica en la que, en equipos, se genera y propone una idea
de solucién a un tema planteado. Se parte de un tema de interés y tras analizar las necesidades
o dificultades, generamos y seleccionamos ideas de solucién.

PROYECTO PILOTO: Estudio preliminar a pequefa escala realizado para evaluar la viabilidad,
duracién, coste, adversidades y mejorar el disefio de estudio antes del desarrollo de un proyecto
a gran escala.

SEMINARIO: actividad especializada de caracter técnico y/o académico cuyo objetivo es llevar
a cabo una revision profunda de determinadas cuestiones 0 asuntos que requieren una
interactividad importante entre las personas especialistas participantes. Se diferencia de un
“curso” por tener un mayor nivel de especializacion e interaccidén de ponentes y participantes.

TALLER: Reunion de personas, generalmente expertas, con intereses y problemas comunes,
para intercambiar informacion y adquirir habilidades y técnicas Uutiles. El elemento distintivo de
un taller es que sigue un método pedagogico de ensefianza en grupo de caracter practico y
participativo. En su versién virtual es una actividad propia de cursos en linea con nombre de
“Talleres virtuales de especializacién”.

TALLER DE ESTADO DEL ARTE Y VISUALIZACION: En equipos se analiza el estado del arte
en relacion a un tema de interés en un pais o region para ponerlo en comin mediante soportes
visuales (presentacion, infografias) o material audiovisual (video, podcast) como primer paso
para poder llegar, en actividades posteriores, a la construccion de conocimiento (propuestas,
especificaciones de proyectos, prototipos o pilotos).

TALLER DE PROTOTIPADO COLABORATIVO: Son laboratorios donde se plantea un reto
concreto, para el que se desarrollan de forma participativa soluciones innovadoras mediante la
cocreacion y experimentacion, involucrando a todos los actores interesados. Suele constar de
una doble convocatoria, una primera donde se recopilan propuestas de soluciones al reto a
abordar y después se conforman los equipos y desarrollan estas soluciones hasta llegar a un
prototipo funcional. Una segunda convocatoria con la que se conforma un equipo que desarrolla
de forma intensiva dichas soluciones hasta obtener un prototipo funcional.
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WEBINARIO: conferencia en modalidad virtual, normalmente centrada en la presentacion de un
tema especifico, en la que los participantes pueden interactuar con el ponente de manera
simultanea.

WORLD CAFE: Es una dinamica en la que personas diversas comparten conocimiento. Los
participantes deben organizarse por grupos pequefios de cuatro o0 cinco personas, sentado
alrededor de mesas o separados en salas de video conferencia, en un ambiente distendido.
Como si estuvieran en una cafeteria.

Se puede consultar el conjunto de estas actividades en relacion con los diferentes enfoques
propuestos en la Guia Metodoldgica para el Programa de Cooperacién Triangular para
América Latina y El Caribe y otros tipos de actividades utilizadas en la Metodologia
INTERCOONECTA en el capitulo “Fase 4: Disefiamos las actividades” de la Guia Herramientas
para enfocar vy desarrollar las programaciones INTERCOONECTA.

ANEXO Il - ficha de concepto: descargar ¥,

ANEXO IV —fichade formulacién de programacién: descargar IL

18 Ministerio

de Asuntos Exteriores,
Unién Europea
y Cooperacion

aecid


https://www.aecid.es/documents/d/guest/ct-guia-metodologica
https://www.aecid.es/documents/d/guest/ct-guia-metodologica
https://cutt.ly/UwTjcrXg
https://cutt.ly/UwTjcrXg

